
  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ŦǸǊ 9ǊǎǘǎŜƳŜǎǘŜǊ 

a!{¢9w{¢¦5L9bD!bD 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ όLaL.ύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлнлκнлнм 
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.ŜƎǊǸǖǳƴƎ       о 
 
5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ όLaL{ύ      п 
 
5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ      с 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ LaL.  т 
 
LaL.-CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ      у 
 
9ǳaLD{τ9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ  мл 
 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ       мм 
 
[ŀƎŜǇƭŀƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇŀǎǎψψ     мн 
 
5ŜǊ  C{-wŀǳƳ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мр 
 
.ŀǊǎ ǳƴŘ /ƭǳōǎ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ      мс 
 
/ŀŦŞǎ ǳƴŘ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ      нл 
 
Yƛƴƻ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ       но 
 
LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ     нр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 



3 

 

[ƛŜōŜ LaL.-9ǊǎǝǎΗ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ŜǳŎƘ ƛƳ aŀǎǘŜǊ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aƛƎǊŀǝπ
ƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴά ƛƳ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 
нлнлκнлнм ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  5ƛŜǎŜǎ 9Ǌǎǝ-IŜƊ ǎƻƭƭ ŜǳŎƘ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ hǊƛπ
ŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜǳǊŜǊ όƴŜǳŜƴύ {ǘǳŘƛŜƴǎǘŀŘǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƘŜƭŦŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴŘŜǘ 
ŜǳŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ IŜƊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ōƛǧŜƴΣ 
ŜǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ  Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ  ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ 
ƛƘǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ό.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ aŜƴǎŀΣ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǳǎǿΦύ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ŘǸǊƊΦ 5ŀ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƎǸƭǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŜǊǎŀƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŜƊ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ [ƛƴƪǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ōŀƭŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ aŀǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ hǎƴπ
ŀōǊǸŎƪΗ 
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ 
9ǳǊŜ LaL. CŀŎƘǎŎƘŀƊ  
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5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
{ǘǳŘƛŜƴ όLaL{ύ  

5ŜǊ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴά όLaL.ύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǿƛǊŘ Ƴŀǖπ
ƎŜōƭƛŎƘ ǾƻƳ LaL{ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊς 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όC. мύ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

мффм ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀƪǳƭǘŀǝǾŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-
ƛƴǎǝǘǳǘ LaL{ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ LƘƳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŅŎƘŜǊ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ
ƎŜōƛŜǘŜ ŀƴΦ  

 

5ŀǎ LaL{ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛπ
ŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ LaL{ ƎŜƘǀǊǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǎŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ
ȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ .ǊŜƛǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ LaL{ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘΦ LƳ WŀƴǳŀǊ 
нлму ƛǎǘ Řŀǎ LaL{ ƛƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
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±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  

5ƛǊŜƪǘƻǊ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ tƻǧ ό5ƛǊŜƪǘƻǊύ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŜƭŜƴ {ŎƘǿŜƴƪŜƴ  όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴύ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻǖ όIƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊύ 

!ǇƭΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƻŎƘŜƴ hƭǘƳŜǊ όIƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊύ 

5ǊΦ CǊŀƴƪ ²ƻƭũ όǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ 

Wǳǧŀ ¢ƛŜƳŜȅŜǊ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ 

 

  

 bŜǳŜǊ DǊŀōŜƴ мфκнм 

 пфлсф hǎƴŀōǊǸŎƪ 

 ƛƳƛǎϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

 ǿǿǿΦƛƳƛǎΦǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

 

  

 LaL{ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

 Wǳǧŀ ¢ƛŜƳŜȅŜǊ  

 wŀǳƳΥ лоκннм 

 ¢ŜƭΦΥ лрпм фсф поупΤ CŀȄΥ -поул 

 ƛƳƛǎϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

 ǿǿǿΦƛƳƛǎΦǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  
{ǘǳŘƛŜƴ όLaL{ύ  
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5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴά 

{ǘǳŘƛŜƴǇǊƻŬƭ ǳƴŘ -ƛƴƘŀƭǘŜΥ  

5ŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŀǎǘŜǊ ŘŜǎ LaL{ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴπ
ƎŀƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊΣ {ǇǊŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
wŜƭƛƎƛƻƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ Lƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΥ ΰ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴϥΣ ΰ{ǇǊŀŎƘŜΣ wŀǳƳ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘΨΣ 
ΰaƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘΨΣ ΰaƛƎǊŀǝƻƴǎǊŜƎƛƳŜΨΣ  
ΰaƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ǳƴŘ 
ϥƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎϥΦ 

 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ м YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ  

5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜƴ ǳƴŘ CŅŎƘŜǊƴ ŦǸǊ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƴǎǘƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƴǎǘκYǳƴǎǘǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ   
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!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳƛǎ-ŎƳǎΦǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜκǎǘǳŘƛǳƳψǇǊƻƳƻǝƻƴκ
ƳŀǎǘŜǊψƛƳƛōκŀƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΦƘǘƳƭ 

 
 
5ǊΦ !ƴƴŜ [ƛǎŀ /ŀǊǎǘŜƴǎŜƴ 
CŀŎƘǎǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ aŀǎǘŜǊ LaL.  

wŀǳƳΥ лоκмнм 
¢ŜƭΦ лрпм фсф пфуф 
ŦŀŎƘǎǘǳŘƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ-ƛƳƛōϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 
 

 

{ƛƎǊƛŘ tǳǎŎƘ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ LaL.  
wŀǳƳΥ лоκммф  
¢ŜƭΦΥ лрпм фсф пфмсΤ CŀȄΥ -поул 
ǎƻȊ-ƛƳƛǎϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ   
  

 

tŜǘǊŀ [ŜƘƳŜȅŜǊ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ bŜǳŜǎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ LaL. 
wŀǳƳΥ лоκнно 
¢ŜƭΦΥ лрпм фсф поттΤ CŀȄΥ -поул 
ƳŀǎǘŜǊ-ƛƳƛōϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎǎ LaL.Φ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜǳǊŜΣ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƳ LƴǎǝǘǳǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ DǊŜƳƛŜƴŀǊōŜƛǘΣ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƳΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ CƛƭƳǊŜƛƘŜƴ ƻŘŜǊ DǊƛƭƭς ǳƴŘ YƴŜƛǇŜƴŀōŜƴŘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ LaL.-

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ 

CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǊŀǘΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀōŜǊ ŀƭƭŜ LaL.ǎΣ ŀǳŎƘ ƛƘǊΣ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 

 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ŦǊƛπ

ǎŎƘŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀƭƭǘŀƎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ  

 

DŜƴŜǊŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ƛƴ лоκонм ŀƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ ƻũŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴκ{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǘŀǧΦ 

 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ ŦŀŎƘǎŎƘŀƊ-ƛƳƛōϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ  

αCŀŎƘǎŎƘŀƊ LaL.ά ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

LaL.-CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ 
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{ǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΥ 

5ƛŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Ƴƛǘ LaL.-{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ оΦ CŀŎƘǎŜƳŜǎǘŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ½ǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ нȄ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

ό9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ мȄ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύ ŦǸǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΤ ȊǿŜŎƪǎ tƭŀƴōŀǊƪŜƛǘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭΦ 5ƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

.ƛƎ .ƭǳŜ .ǳǧƻƴ ό...ύ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

{ƻŦŜǊƴ ƛƘǊ Ȋǳ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘΣ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ  

 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

όǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴύ .ŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŀōŜǊ ƎƎŦΦ 

ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ōȊǿΦ {ǳŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ 

 

Wŀƴŀ .ŜǊƛƴƎŜǊ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ .!-{ŎƘǊŜƛōŜƴŘŜύΥ 

ƧōŜǊƛƴƎŜǊϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 

 

5ŀǾƛŘ DŜǾƻǊƪƧŀƴ 
ŘƎŜǾƻǊƪƧŀƴϪǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜ 
 
 

 

LaL.-CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ 
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9ǳaLD{τ9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ǳaLD{ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 5ƻǳōƭŜ-5ŜƎǊŜŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 

aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳǎ Ƴƛǘ мнл 9/¢{-tǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ŀǎ 5ƻǳōƭŜ-

5ŜƎǊŜŜ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊ-

{ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀōǎƻƭπ

ǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ-!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǎǝǘǳǘΣ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ƎŀǎǘƎŜōŜƴŘŜƴ LƴǎǝǘǳǘΦ !ƭƭŜ 9ǳaLD{-tŀǊǘƴŜǊƛƴǎǝǘǳǘŜ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ LaL{/h9-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪΦ {ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ aŀǎǘŜǊ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ϊ {ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛƻ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘŜ Řŀ /ƻǊǳƷŀ ό{ǇŀƴƛŜƴύ 

ϊ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭ ό{ŎƘǿŜƛȊύ 

ϊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

ϊ 9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

ό{ŎƘǿŜŘŜƴύ 

ϊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ aŀƭƳǀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŜǘ ό{ŎƘǿŜŘŜƴύ 
 
 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǳōƭŜ-5ŜƎǊŜŜ-tǊƻƎǊŀƳƳ ƳǸǎǎŜƴ Ȋǳ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƳƛƴǎǝǘǳǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ǿǿǿΦŜǳƳƛƎǎΦŜǳύΦ  
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.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳōΦǳƴƛ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜκŘƛŜψōƛōƭƛƻǘƘŜƪκ

ƻŜũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦƘǘƳƭ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ   !ƭǘŜ aǸƴȊŜ мсκYŀƳǇ 

    Lƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ !ƭǘŜ aǸƴȊŜ  
    όDŜōΦ млύ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
    .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎȊŜƴǘǊŀƭŜΦ 

{ǘŀƴŘƻǊǘƪŜƴƴǳƴƎΥ  . όht!/ύ 

5ƛŜ  .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ LaL{-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ 
ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ !ƭǘŜ aǸƴȊŜΦ {ǘŀƴŘƻǊǘƪŜƴƴǳƴƎ .-LaL{ όht!/ύΦ 

.ŜǊŜƛŎƘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ  {ŜƳƛƴŀǊǎǘǊŀǖŜ ооΣ {ƻ²ƛ-DŜōŅǳŘŜ 
όDŜōΦ лрύΦ 5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ ƛƳ мΦ 
{ǘƻŎƪ όŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƻŦύ 

{ǘŀƴŘƻǊǘƪŜƴƴǳƴƎΥ  D όht!/ύ 

.ŜǊŜƛŎƘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ   LƳ WǳǊƛŘƛŎǳƳ όDŜōΦ нмκннύΣ  
  aŀǊǝƴƛǎǘǊΦ н-сκIŜƎŜǊ-¢ƻǊ-²ŀƭƭ мп 

{ǘŀƴŘƻǊǘƪŜƴƴǳƴƎΥ  Wκ² όht!/ύ 
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[ŀƎŜǇƭŀƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇŀǎǎ 

YƻƭǇƛƴƎƎŜōŅǳŘŜ όDŜōΦ лмύΥ 

YƻƭǇƛƴƎǎǘǊŀǖŜ т 
5ŀǎ ƎǊƻǖŜ DŜōŅǳŘŜ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘǎǘŅƴπ
ŘŜǊƴΦ 
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DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇŀǎǎ 

LaL{ ǳƴŘ DŜƻ-DŜōŅǳŘŜ 

όDŜōΦ лнκлоύΥ  

9ŎƪŜ {ŜƳƛƴŀǊǎǘǊΦκ[ȅǊŀǎǘǊΦ 
[ƛƴƪǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜ-

ƎŜōŅǳŘŜ ό{ŜƳƛƴŀǊǎǘǊΦ мфŀκ

ōύ ǳƴŘ ƛƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ Řŀǎ  

LaL{ όbŜǳŜǊ DǊŀōŜƴ мфκнмύ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 

 

{ƻ²ƛ-/ŀŦŞ όƛƳ DŜōΦ лпύΥ 

{ŜƳƛƴŀǊǎǘǊŀǖŜ оо 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ
ƎŀƴƎ ȊǳƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ  
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ лмκ{ƻ²ƛ ƛƴƪƭǳπ
ǎƛǾŜ .ŜǊŜƛŎƘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 
 

 
 
 

{ŎƘƭƻǎǎ όDŜōΦ ммύΥ 

bŜǳŜǊ DǊŀōŜƴ нф 

5ŀǎ IŀǳǇǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ

ōŅǳŘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛΦ DŜƭōΣ ŀƴπ

ǎŜƘƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎπ

ƎŀǊǘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 
























